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Odpowied? na zapytanie dotyczace przeprowadzonego audytu odwiatowego Gminy
Sitkéwka — Nowiny z dnia 18.02.2021r.

I} Jaki byl koszt przeprowadzonego w 2020r audytu o§wiatowego?

W dniu 22 paZdziernika 2020r zostala podpisana umowa pomiedzy Gming Sitkdwka
— Nowinya Instytutem Doradztwa Innowacyjnego Sp. z 0. 0. na opracowanie audytu
oSwiatowego w Gminie Sitkbwka — Nowiny. Wykonawca w ramach zadania
zobowigzat sie do:

- Dokonania analizy rozwigzan zatwierdzonych w arkuszach organizacyjnych, przez
dyrektoréw poszezegblnych placowek oswiatowych na terenie gminy.

- Przegladu struktury =zatrudnienia, $redniego Kkosztu utrzymania ucznia
w poszezegdlnych szkolach i placowkach odwiatowych,

- Dokonania analizy sieci szké6t i placowek edukacyjnych w gminie.

- Dokonania analizy wykorzystania subwencji i $rodkéw wlasnych w gminie.

- Dokonania analizy transportu uczniéw do szkd! w gminie.

- Wskazania istniejgcych i mozliwych do wykorzystania rezerw organizacyjnych
i finansowych w gminie.

- Rekomendacji dzialan poprawiajacych sytuacje finansowa w obszarze oéwiaty oraz
wskazanie niezbednych krokéw prawnych i organizacyjnych w tym zakresie.

Za wykonanie przedmiotu zaméwienia Wykonawca otrzymat aczne wynagrodzenie w
wysokoéci 8 000,00 zl netto (slownie zlotych: osiem tysiecy 00/100 zt netto) plus
VAT 23%.

1I' ) Czy wdrozono proponowane usprawnienia lub nowe rozwigzania? Jegli tak, to na
jakim etapie jest ich wdrazanie? Jeéli nie, to dlaczego nie wdrozono?

Celem przeprowadzenia audytu, w wyniku ktérego sporzadzony zostal raport, byla
ocena organizacji i funkcjonowania systemu o$wiaty w Gminie Nowiny,
a w szczegdlnoscl organizacji 1 funkcjonowania placéwek o§wiatowych dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Nowiny. Rozwinieciem oceny sa sformulowane
w podsumowaniu propozycje usprawnien - nowych rozwigzan w zakresie
funkcjonowania gminnych placéwek o§wiatowych, ktorych zastosowanie w praktyce
powinno przyczyni¢ sie do wusprawnienia (modernizacji) zarzadzania tymi
placowkami. Propozycje rozwigzan dotycza aspektu strukturalnego i aspektu
funkcjonalnego. Efektem oceny jest ponadto wskazanie istniejacych i mozliwych do
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wykorzystania rezerw organizacyjnych i finansowych w Gminie Nowiny w zakresie
dotyczacym funkcjonowania gminnej oéwiaty oraz rekomendacja dzialaf
poprawiajacych sytuacje finansowa w obszarze oéwiaty, a takze wskazanie dzialan
organizacyjnych. Raport to obraz stanu o§wiaty w gminie, to réwniez podsumowanie
dotychezasowych dzialan i przyjetych kierunkow rozwoju oéwiaty. Raport to przede
wszystkim cenne Zrédlo wiedzy dla Dyrektoréw i oséb zarzadzajacych Gming, to
w koficu propozycje pewnych rozwigzah. Pamietaé nalezy, ze niektére z propozycji
dzialann kierowane sa w szczegblnoéci do 0sdb decydujacych o Gminie (ij, Rada
Gminy, Wojt) i wymagaja ostroznych oraz madrych decyzji. Nie zawsze aspekt
finansowy czy organizacyjny powinien przewazat. Nalezy wywazyé i uwzglednié
aspekt spoleczny a takze oceni¢ mozliwo$ci wprowadzania zmian czy skrajnych
rozwigzan,. Dotyczy to najbardziej radykalnego pomystu ograniczenia sieci placdéwek
co wigze sie z zamknieciem malych szkol i rozbudowa jednej zbiorczej szkoly
podstawowej. Przyjecie takiego rozwigzania wymaga uwzglednienia mozliwosci
prawnych jak rowniez poniesienia przez Gmine znacznych kosztéw finansowych
(likwidacja szkd}, rozbudowa jednej, wykorzystanie istniejacych budynkdw) a takze
‘kosztoéw spolecznych ( protesty rodzicdéw, niezadowolenie mieszkaficow malych
miejscowosci). Taka decyzja je$li zmusi do tego sytuacja finansowa powinna byé
rozstrzygana na najwyzszym szczeblu wiadz gminnych. To bezwzglednie po stronie
Rady Gminy 1 pana Wojta lezy odpowiedzialno$é za podjecie takiego rozwigzania.
Jednak wigksza cze$é z zaproponowanych i mozliwych do realizacji usprawnien
zostala z powodzeniem wprowadzona w zycie, inne czekajg na odpowiedni moment,
a jeszcze inne nie beda w ogdle zrealizowane. Ponizej lista podjetych dzialan:

1) Zwigkszenie liczby ucznidéw szkdl i dzieei w oddzialach przedszkoli i szkodl
podstawowych poprzez zachecenie do nauki w szkotach z terenu Gminy Nowiny:

Zagadnienie to w gléwnej mierze dotyczy ZPI w Kowali jak i w ZPO w Bolechowicach.
W obu szkolach z roku na rok sukcesywnie zwicksza sie liczba dzieci w szkole
i przedszkolu, W roku szkolnym 2020/2021 w ZPI w Kowali utworzono 2 oddzialy ,,0”
— dzieci 6-cio letnich (wieksza subwencja oéwiatowa), ktére beda kontynuowaé dalsza
nauke¢ w szkole podstawowej, przy czym nie zwigkszono zatrudnienia personelu.
Corocznie wzrasta liczba dzieci z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego
(autyzm, zespOl Aspergera, niepelnosprawnosci sprzezone) — przelicznik subwencji
oSwiatowej na takiego ucznia jest duzo wyzszy niz na pozostalych ucznidéw. Szkola
dazy do specjalizacji placéwki poprzez przyjmowanie w swe progi ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi ale réwniez kadra kierownicza i nauczycielska
wcigz doskonalg sie zawodowo, by uatrakeyjnié oferte placdéwki, wzbogacié warsztat
pracy i zasoby specjalistbw zgodnie 7 potrzebami szkoly i1 przedszkola. Aby
uatrakeyjni¢ oferte szkoly Dyrektor placowki caly czas doposaza szkole
i jej otoczenie wykorzystujge Srodki z réznego typu programdéw grantowych tj:
Aktywna tablica, Pracownia edukacji ekologiczno — przyrodnicza w szkole
podstawowej, Mania Dzialania, Wspdlnie dla regionu, Sitkéwka- Nowiny — gmina
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z przyszloScig. W kazdym roku planowane sa zakupy pomocy dydaktycznych dla
poszezegOlnych oddzialow, z uwzglednieniem potrzeb dzieci z SPE. Takowe pomoce
stanowia bardzo wainy element wyposazenia placowki, szczegélnie takiej jak
placéwka integracyjna. Zesp6l Placdwek Integracyjnych w Kowali posiada juz doéé
dobrg baze wyposazenia w pomoce dydaktyczne dla dzieci z SPE, jednakze nadal jest
potrzeba wyposazenia sali do terapii integracji sensorycznej.

Jako realizacjg zalecenia audytu przyjeto wspdlny kierunek dziatania ( dyrekcja szkol,
przedszkola oraz organ prowadzacy) majgcy na celu zachecanie, uéwiadamianie
i informowanie rodzicow dzieci ze specjalnymi potrzebami o mozliwo§ci skorzystania
z nauki w placéwee integracyjnej ZPI w Kowali. Planowana rdéwniez byla organizacja
»dni otwartych” dla szkoly w Bolechowicach i Kowali, jednak w obecnej sytuacji
epidemiologicznej nie jest mozliwa ich realizacja. Dyrektor ZPI w Kowali
przeprowadza akcje promocyjng szkoly poprzez przygotowanie ulotek informacyjnych
o ofercie szkoly i rozmieszczenie ich w poradniach specjalistycznych. W trakcie
realizacji jest przygotowanie filmiku promocyjnego ZPI Kowali oraz ZPO
Bolechowice. Wszystkie szkoly i przedszkola posiadaja swoje strony internetowe oraz
profile facebookowe gdzie sa pokazywane wydarzenia szkolne, przedszkolne oraz
wszelkie informacje o dzialalnoéci placéwek. Wazna uwaga : szkola w Bolechowicach
oraz szkola w Kowali ze wzgledu na swoje ograniczenie pod wzgledem metrazu sal
szkolnych i przedszkolnych nigdy nie bgdzie mogla przyja¢ do jednego oddziatu
maksymalnej liczby ucznidow (tj.25 uczniéw) zapewniajacych odpowiednig wysokosé
subwencji. '

SP w Nowinach: 26% uczniéw Szkoly Podstawowej w Nowinach to uczniowie spoza
obwodu (co czwarty uczefi). Wynik ten utrzymuje sie na podobnym poziomie od kilku
lat, 10% uczniéw z obwodu realizuje obowiazek szkolny w innych placéwkach (w tym
zdecydowana wigkszoé¢ w innym kraju). Srednio w jednym oddziale uczy sie 22
uczniow, co jest liczba optymalng ze wzgledu na wielkoéé sal lekcyjnych. Szkola
Podstawowa w Nowinach nie ma problemu z frekwencja, co roku do placoéwki
zglaszaja sig¢ uczniowie z innych miejscowodci, najczedciej z terenu gminy Checiny
cheaey uczyé sie w naszej szkole. Maja na to wplyw wysokie wyniki uczniéw szkoly
z egzaminow zewnetrznych i ich sukcesy w konkursach. Elementem przyciagajacym
ucznidw jest ocenianie ksztaltujace, realizacja licznych projektdéw, nauka jezyka
niemieckiego w ramach DSD.

ZSP w Nowinach: W naborze na rok szkolny 2020/2021 ogloszono nabér do 1 klasy
i taka klase utworzono przyjeto do niej maksymalna liczbe mlodziezy, tak by klasa nie
wymagala podzialu na grupy przedmiotowe. Na nowy rok szkolny planuje sie
utrzymacé naboér do jednej klasy. Rekrutacja jest obecnie prowadzona przez trenerbdw
poprzez ich bezposdredni kontakt z klubami sportowymi, zawodnikami itp. Trenerzy
przygotowuja material na temat szkoly, ktéry bedzie umieszcezony na stronie kielecki
futbol. Informacja o rekrutacji, zdjecia szkoly i niezbedne informacje zostang
opublikowane przez Echo Dnia i Glos Nowin. Dodatkowo Dyrekecja szkoly bedzie
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nagrywac material informacyjny dla radia eM i TVP Kielce. Dodatkowo rozglos poza
wojewodztwem szkola uzyskuje dzigki swoim podopiecznym, ktorzy przeszli testy do
klubéw I ligowych tj . Korona Kielce i Resovia Rzeszéw { 5 zawodnikéw- uezniow
naszego liceum). Wszystkie te dzialania zapewne przyczymia si¢ do popularnoéei
liceum sportowego w Nowinach.

Przedszkole w Nowinach: W przedszkolu funkcjonuje 10 grup dzieci w wieku od 3 do
6 lat. Dzieci 6 letnie (w liczbie 61) swoja siedzibe majg w Zespole Szkél
Ponadpodstawowych w Nowinach, w wydzielonej czgéei budynku. Dla potrzeb
srodowiska Szewc i Zawady, funkcjonuje tam oddzial dzieci w wieku 3-5 lat.
Uczeszeza do niego 20 dzieci. Jedng z propozycji audytu jest likwidacja oddzialu
w Szewcach. Dyrektor placowki uwaza, 7e je§li jest nabér do tego oddzialu i sg takie
potrzeby mieszkancdw to oddzial powinien istnieé. Uczeszczanie do niego maluchéw,
pozwala wyréwnywaé szanse najmiodszym w &rodowisku wiejskim (takie byly
zalozenia jego tworzenia), zapewnié¢ opieke i rozwdj wszystkim dzieciom z terenu
Gminy Nowiny. Prawo do edukacji przedszkolnej maja wszystkie dzieci w wieku od
3 do 5 lat w my$] Ustawy Prawo Oéwiatowe, ktdra to okreéla, ze dzieci w wieku 3-5 lat
maja prawo do korzystania z wychowania przedszkolnego w przedszkolu
z poczatkiem roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktorym konczy 3 lata.
Zapewnienie warunkow do realizacji tego zadania jest zadaniem wlasnym gminy.
Jezeli liczba dzieci, ktdrym gmina ma obowigzek zapewnié¢ mozliwoéé korzystania
z wychowania przedszkolnego przewyzszy liczbe miejsc w tym przedszkolu, dyrektor
przedszkola informuje o nieprzyjeciu dziecka Wéjta Gminy. W tym przypadku Wéjt
jest obowigzany pisemnie, nie po6Zniej niz przed rozpoczeciem postepowania
uzupelniajacego, wskaza¢ rodzicom miejsce w przedszkolu. Oddzial w Szewcach jest
doskonala rezerwa miejsc. Dzigki temu rozwigzaniu wszystkim chetnym zapewniamy
mozliwos¢ edukacji przedszkolnej i szkoda byloby likwidowaé oddzial juz teraz
zwlaszcza, ze nie tak dawno zostaly poniesione koszty na jego utworzenie.

W 95% absolwenci przedszkola pozostaja w szkolach podstawowych na terenie Gminy
Nowiny. ‘

Dobra propozycja audytoréw jest przeniesienie 2 oddzialéw zlobka do innego
budynku. Daloby to mozliwoé¢ utworzenia 2 dodatkowych oddziatéw przedszkolnych
w budynku przedszkola. Do tego jednak potrzebna jest odpowiednia baza materialna
spelniajaca wszystkie wymogi Ustawy o opiece nad dzieémi do lat 3. Na dziefi
dzisiejszy Gmina nie dysponuje tego typu budynkiem i rozwigzanie nalezato odtozyé
do realizacji w innym czasie.

Dodatkowym zaleceniem dotyczacym potencjalnego zwickszenia naboru do szkél
1 przedszkoli prowadzonych przez gmine Nowiny bylo :

- rozszerzenie oferty zagospodarowania przez szkoly wolnego czasu ucznidow i dzieci
w okresie ferii 1 wakacji — zalecenie realizowane w 100% przez szkoly oraz poprzez
wspolprace szkol, gminy z réznymi stowarzyszeniami, klubami sportowymi — w dobie
pandemii w mniejszym zakresie, zgodnym z zaleceniami sanepidu,
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- wprowadzenie atrakcyjnego sytemu motywowania ucznidéw — zalecenie realizowane
w 100% poprzez przyznawanie corocznie stypendidw dla najlepszych ucznidéw
osiagajacych wysokie wyniki w nauce oraz czolowe miejsca w zawodach sportowych
na szezeblu minimum wojewddzkim. Dodatkowo przyznawane sa stypendia
dyrektorow szkél (w znacznie nizszych kwotach) nie mniej jednak sa one
dodatkowym elementem zachecajacym do osiggania . wysokich wynikéw oraz
motywacjg do nauki w naszych placowkach oéwiatowych.

- stworzenie przez Gminny OSrodek Kultury w Nowinach szerokiej oferty zajeé
kulturalnych, plastycznych i muzycznych skierowanych do dzieci 1 miodziezy —
zalecenie realizowane w 100% : mozliwoé¢ uczestniczenia dzieci i mlodziezy
w warsztatach plastycznych, teatralnych, muzycznych, modelarskich. Prowadzenie
przez pracownikbw GOK zaje¢ 1 opieki nad dzietmi w czasie ferii
i wakacji;
Zgodnie z zaleceniem dotyczacym transportu na terenie gminy - Gmina Nowiny
poszia o krok dalej i wprowadzila linig¢ bezplatnych buséw dla mieszkancow. Nalezy
mie¢ nadzieje, Ze po powrocie dzieci i mlodziezy do szkét jeszeze bardziej efektywnie
bedzie realizowany bezplatny transport, co pozwoli ‘'w dluzszym okresie czasu
ograniczy¢ ilo§¢ przewozow szkolnych. ,
2) Zalecenia dotyczace liceum sportowego funkcjonujacego w ramach Zespotu Szkél
Ponadpodstawowych w Nowinach.
Zgodnie z zleceniami zostala podpisana umowa partnerska z Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet jest partnerem calej szkoly. Szkola na co
dzieh wspolpracuje ze Swietokrzyskim Zwiazkiem Pitki Noznej. Szkole w Polsce
promujg znane osoby ze Swiata pilki noznej tj : byly reprezentant Polski w pilce
noznej 1 byly zawodnik Korony Kielce pan Pawel Golafiski, byla reprezentantka Polski
w pilce noznej Dagmara Grad.
Zgodnie z zaleceniem szkolne Schronisko Mlodziezowe jest na etapie przeksztalcania
w schronisko sezonowe. Schronisko w okresie wakacji 1 ferii ma duze oblozenie,
a rezerwacje miejsc sg dokonywane nawet z 2 letnim wyprzedzeniem. Mimo pandemii
wyjazdy na obozy sportowe na dzien 25.02.2021r. sg dopuszczone do organizacji
i w roku 2021 schronisko powinno funkcjonowaé i mie¢ 100% rezerwacji miejsc
noclegowych. W roku szkolnym pokoje schroniska funkcjonuja jako internat gdzie
przebywa 40 ucznidéw naszego liceum.
Przeksztalcenie stoléwki w spolke pracownicza nie znalazlo zainteresowania wérdd
pracownikéw. Pracownicy nie cheg przejaé prowadzenia stoléwki i nie ma réwniez
mozliwosci prawnych do zmuszenia kogokolwiek do takiej decyzji i podjecia
wyzwania. Podobnie jest w przypadku zalecenia dotyczacego utworzenia spdlki
pracowniczej na uslugi sprzatania we wszystkich placéwkach.
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3) Dodatkowe zalecenia odnoszace sie do wszystkich szko6t i przedszkoli:
Przeprowadzono analize obciazenia stanowisk pracy ( pracownicy obshugowi) :

W _ZSP w Nowinach magazynier w zakresie swoich obowiazkéw wykonuje réwniez
prace w stoldwce szkolnej. Konserwatorzy ( zmniejszono liczbe stanowisk o 1 etat)
zajmuja sie rowniez dowozeniem cateringu do szkél w Bolechowicach i Kowali.
Przedszkole w Nowinach: Pani Dyrektor przedszkola na biezaco dokonuje analizy
oblozenia pracg na poszczegdlnych etatach, stad praca dietetyka i intendenta
wykonywana jest przez jedng osobe w ramach jednego etatu. Osoba zatrudniona jako
praczka oprocz swoich podstawowych obowigzkéw dodatkowo w sytuacjach braku
personelu pelni zastepstwa na oddziatach, dba o czysto$¢ w gabinetach, korytarzach
w czeéct administracji, szyje na maszynie stroje dla dzieci wykorzystywane do
wystepdw, akademii. Przedszkole posiada dobrze wyposazong, nowoczesna pralnie,
ktora w zupelodci zaspokaja potrzeby zlobka i przedszkola. Pierzemy podciel,
reczniki, firanki, odziez robocza, zabawki pluszowe. Zalecenie przerzucenia tych
zadan na zewnetrzna firme wedlug naszej oceny nie przyniosto by wymiernych
korzyéci, poniewaz utrzymanie 1 osoby z najnizszym krajowym wynagrodzeniem
w stosunku do wykonywanych zadan i potrzeb jednego przedszkola i jednego ztobka
jest w chwili obecnej najkorzystniejszym rozwigzaniem,

Stanowisko magazyniera jest niezbedne przy prowadzeniu przez kuchnie
przedszkolng zywienia dla 194 dzieci. Osobno jest rozliczany magazyn dla przedszkola
i zlobka. Magazynier w przedszkolu prowadzi réwniez biblioteke, wszystkie
ewidencje, obsluguje terminal.

W Szkole Podstawowej w Nowinach dokonanc redukcji 1 etatu konserwatora —
dozorcy. Obecnie w placowcee zatrudniony jest jeden konserwator i jeden konserwator
— dozorca. Pracownicy ci wykonuja wszystkie prace remontowe, naprawcze,
malowanie pomieszczen, obstuga monitoringu. Zajmujg sie rowniez terenem wokol
szkoly (koszenie, zamiatanie, sprzatanie, dbanie o krzewy i drzewa) W ciggu ostatnich
10 lat firma zewnetrzna zatrudniona byla jedynie do malowania sali gimnastycznej.
Po analizie oblozenia stanowisk pracy panie sprzatajace SP w Nowinach sprzatajg
takze pomieszezenia zajete przez ucznibéw szkoly podstawowej w budynku w ZSP
(dotyczy to 7 sal lekcyjnych i gabinetu dyrektora). W placowkach w Kowali
i Bolechowicach zatrudniony jest jeden pan konserwator — w ramach jednego etatu.
W SP Kowala zredukowano zatrudnienie na stanowisku pracownika obstugi.

Zalecenie : systematyczne zwickszanie liczby godzin ponadwymiarowych nauczycieli
poprzez niekontynuowanie zatrudnienia nauczycieli zatrudnionych na czas okre§lony
i niezatrudnianie nauczycieli na migjsce nauczycieli odchodzacych na §wiadcezenia
emerytalne oraz zalecenie dotyczace uzupelniania etatébw dla nauczycieli
zatrudnionych w poszcezegblnych placdbwkach w niepelnym wymiarze czasu pracy —
realizowane na biezgco poprzez wspdlne ustalenia i kontrole pomiedzy organem
prowadzacym a dyrektorkami szkél. Dzigki rozsadnemu przyznawaniu godzin
ponadwymiarowych przez Dyrekcje placowek i kontroli tego stanu rzeczy przez
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pracownikéw CUW, za 2020 rok nie powstala konieczno$é wyplaty jednorazowego
dodatku uzupemhiajgcego dla nauczycieli.

Zalecenie zwigzane 7 powierzaniem godzin doraZnych zastepstw, w placéwkach
w ktorych jest to mozliwe, w ramach godzin ich pracy nauczyciclom §wietlicy,
bibliotekarzom czy pedagogom lub nauczycielom z najnizszym stopniem awansu
zawodowego ~ realizowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, rowniez
w formie zaje¢ $wietlicowych, godzin bibliotecznych lub zaje¢ profilaktycznych.
Kontrolowane na biezaco przez pracownikow CUW w Nowinach. Zaznaczy¢ tu nalezy
iz wigkszod¢ kadry pedagogicznej w naszych placéwkach to nauczyciele o najwyzszym
stopniu awansu zawodowego.

Ograniczenie (w sytuacjach, w ktorych jest to mozliwe) nieobowiazkowych zajeé
dodatkowych, za ktére nauczyciele pobierajg wynagrodzenie. Zajecia korekeyjno —
kompensacyjne, socjoterapeutyczne, logopedyczne sa realizowane przez nauczycieli
specjalistéw w ramach etatéw. Zgodnie z zaleceniem zdecydowana wiekszoéé zajeé
wyréwnawczych, kol zainteresowan, zaje¢ dodatkowych, zajeé przygotowujacych do
konkursow (praca z uczniem zdolnym) jest realizowana bezplatnie przez nauczycieli
w ramach 40 godzinnego tygodnia pracy.

4) Rozwazenie sugestii dotyczacej rozszerzenia dziatalnodci Centrum Uslug
Wspolnych:
Centrum Uslug Wspdlnych w Nowinach powstalo jako jednostka budzetowa
w wyniku likwidacji Zespolu Obslugi Szkoé!l i Przedszkoli w Nowinach i przejeto
zadania wspolnej obshugi dla placowek oéwiatowych prowadzonych przez Gmine
Nowiny. Praktycznie w calym kraju ushiga wspélna dedykowana jest praktycznie
wylacznie jednostkom oSwiatowym. W obecnej chwili CUW w Nowinach swoim
dzialaniem obejmuje $wiadczenie ushug z zakresu: obsligi administracyjnej,
kadrowej, finansowej, ksiegowej 1 organizacyjnej dla oémiu jednostek
organizacyjnych ( wszystkie placowki o$wiatowe, 7tobek, bibliotcka gminna). Przy
obecnym stopniu zatrudnienia zadania swoje wypelnia w sposdéb prawidlowy
i kompetentny.
Cheacy rozszerzyl zakres dzialalnosci CUW nalezy wzia¢ pod uwage nastepujgce
czynniki:
- sprawne i efektywne wdrazanie zmian organizacyjnych, ktére wymaga budowania
wiedzy i $wiadomosci o planowanych zmianach wéréd osdb zaangazowanych
w proces (wladze samorzadowe, kierownicy jednostek, pracownicy jednostek);
- akceptacja idei realizacji okreslonych zadan poprzez wyspecjalizowang jednostke
oraz znajomos¢ zasad funkejonowania uslug wspolnych;
- rozwazenie ryzyk (ograniczenie decydowania kadrowego, ograniczeniec mozliwoéci
zarzadzania jednostka, ograniczenie decydowania finansowego, brak biezgcego
dostepu do informacji) i korzyéci (np.: podniesienie poziomu sprawnoéci zarzadzania,
lepsza realizacja celéow podstawowych  jednostki, obnizenie poziomu ryzyka
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i ujednolicenie realizowanych proceséw, centralizacja dziatan, w perspektywie czasu
oszezednosci finansowe) objecia obshuga wspdlng jednostek;

- zasoby lokalowe, techniczne i informatyczne ;

- zasoby kadrowe CUW oraz kompetencje pracownikow jednostek obstugiwanych;

- zaangazowanie kierownictwa jednostek obstugiwanych;

- naklady finansowe potrzebne do reorganizacji i zwiekszenia zakresu dzialalnodei
Cuw;

Wszystkie te elementy powodujg, ze nie jest to proces krotkotrwaly i prosty do
wdrozZenia. Bezsprzecznie wymagalby wsparcia zewnetrznego wyspecjalizowanych
firm doradezych, kancelarii prawnych doéwiadczonych w tworzeniu Centréw. Na
pewno idea rozszerzenia dzialalno$ci CUW jest pomystem do realizacji w dhuzszej
perspektywie czasu. Tak jak zaznaczono w audycie ze wzgledu na potencjat kadry
zarzadzajacej CUW w Nowinach mozliwy do realizacji przy wsparciu i akceptacji
wladz samorzadowych.

Podsumowujge, nalezy stwierdzié, iz audyt i okresowa weryfikacja dzialan we
wszystkich obszarach dzialalnoéci Gminy, nie tylko odwiatowych, jest potrzebny do
lepszego zarzadzania cala gmina. Daje mozliwoSei szerszego spojrzenia, przemyslenia
kierunkéw dzialania a takie uzyskania informacji i nowych perspektyw oceny. Jak
wynika z powyiszych informacji zalecenia audytu w doskonalej wiekszo$ci zostaly
uwzglednione. Dzieki dobrej wspoélpracy Dyrekeji szkét z organem prowadzacym,
przeprowadzanym dyskusja, omawianym na biezaco problemom, jakoéé oswiaty
w naszej Gminie stoi na wysokim poziomie. Bolagczkg nie tylko naszej gminy ale
i w skali calego kraju sa stale rosngce koszty utrzymywania o$wiaty. Kwotowo
subwencja oéwiatowa wzrasta z kazdym rokiem, tyle ze nieproporcjonalnie do
zwickszajacych si¢ wydatkow, jakie samorzady ponosza na oéwiate. A te do szkél
dokladajg drugie tyle z wlasnych budzetéw - z roku na rok coraz wiecej. Od 2018 1.
sukcesywnie podwysszano wynagrodzenia nauczycieli, co nie znajdowalo pokrycia
w subwencji odwiatowej. Wysokie koszty oéwiaty wiaza sie takze ze stalymi kosztami
funkcjonowania budynkéw odwiatowych, np. przez zwiekszajace sie ceny energii.
Subwencja tego wszystkiego w zaden sposdb nie rekompensuje. To jest najwickszy
problem finansowy o$wiaty i inne dzialania wprowadzajace oszczednodci nie
zrekompensujg tak duzej luki finansowej. Ponizej zestawienie przedstawiajgce koszty
oSwiaty w gminie Nowiny za 2019 i 2020t w stosunku do subwencji:

Subwencja Wydatki Fundusz plac wraz
Rok P A \
oSwiatowa ogolem z pochodnymi
2019 9 460 873,00 20 124 549,08 |16 059 720,24
2020 10 347 977,00 20 422 237,71 |16 829 469,99
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Rozpatrujac rézne rozwigzania zawsze nalezy pamietaé o najwazniejszym zadaniu
o§wiaty, jakie powinno byé priorytetem kazdego samorzadu: to edukacja wysokiej
jakosci, z dobrymi wynikami, zarzadzana efektywnie i racjonalizujaca wydatki
ofwiatowe. Bo w koficu jak powiedzial sam Jan Zamoyski: ,Takie bedg
Rzeczypospolite, jakie ich miodziezy chowanie... Nadto przekonany Jestem, ze tylko
edukacja publiczna zgodnych i dobrych robi obywateli.”
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